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Presentacién

El presente documento surge en el marco de la relacion de cooperacién entre
el Gobierno de Turquiay la Coordinacién Educativa y Cultural Centroamericana, del
Sistema de Integracion Centroamericana (CECC/SICA), la cual inicioé en el mes de
junio del 2017, por medio del didlogo entre ambas instituciones, con el propdésito de
ejecutar la Cartera de Proyectos de la CECC, aprobada por la Direccion de
Cooperacion del SICA 'y el Consejo de Ministros de Educacién de la region.

Seguidamente, la CECC organiza una Mesa de Cooperantes en la Ciudad
de Panama, en agosto 2017, en la que se consolidé el aporte de la Republica de
Turquia para la puesta en marcha de cuatro de los proyectos educativos.

Dicha colaboracion se realiza con la coordinacion de las Embajadas de
Turquia ubicadas en Costa Ricay en Panama. Le correspondio al Sefior Embajador
Deniz Ozmen hacer efectiva la entrega de los fondos al Consejo de Ministros; por
su parte el seguimiento a la ejecucidén de los proyectos le correspondié al Sefior
Embajador Nuri Kaya Bakkalbasi, a partir del afio 2018.

Para los funcionarios de los Ministerios y Secretarias de Educacion de los
paises de Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama,
Belice y Republica Dominicana, ha sido un valioso aporte técnico, documental,
practico y experimental de crecimiento conjunto, en la busqueda del alcance de las
metas de los ODS Agenda 2030 y del logro de los objetivos de la Politica
Centroamericana (PEC).

Expresamos nuestro agradecimiento al Gobierno de la Republica de Turquia
por tan invaluable aporte, asi como al personal de sus Embajadas en Panama y
Costa Rica, quienes fueron determinantes en la concrecién de este importante
proyecto para los ciudadanos de la Regién SICA.

Dr. Carlos Staff S.

Secretario Ejecutivo CECC.
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Presentacion

La educacion es un eje de desarrollo social y como tal, debe ser
conceptualizada, planificada y desarrollada en cada contexto, segun sus

necesidades.

A nivel centro americano, se ha realizado un esfuerzo a través de CECC -SICA
por establecer la Politica Educativa Centroamericana, tomando como base

la Declaracion de Inc  heony la Agenda 2030 (ODS). La meta de esta politica
es ofrecer una vision renovada de la educacion r egional. Es asi como se han
establecido lineamientos, objetivos, metas y acciones a mediano y largo

plazo, de manera que todos los paises puedan dirigir su mirada hacia un fin
comun, dirigido a lograr una educacion inclusiva y equitativa de calidad

para pr omover espacios de aprendizaje permanente para todos los

estudiantes de la region.

Particularmente, este documento esta dirigido al desarrollo de una linea

base para la formacion docente inicial y continua centroamericana, como
una iniciativa que responde al objetivo 5 de la Politica Educativa
Centroamericana (PEC), el cual serefiere a que los paises miembros del SICA
favoreceran una mejora significativa en los procesos de reclutamiento,
formacion, actualizacidén y acreditacion de los educadores de todos lo S
niveles educativos (CECC-SICA, 2013).

La formacion docente constituye un factor esencial y un reto importante
para elevar la calidad de los sistemas educativos de la region. Sin embargo,
queda claro que se requiere de una combinacion de elementos para lograr

un sistema educativo de calidad. Al respecto, se afirma lo siguiente:

Elevar la calidad de la educacion implicara la combinacion de
multiples y diversas acciones, como mejorar la formacién docente,

revisar los programas de estudio y los métodos de ensefianza, y



fortalecer las condiciones materiales (infraestructura y recursos
didacticos) de los centros educativos y los sistemas de evaluacion,

entre otras (Estado de la Region, 2016, pag. 78)

Dada la relevancia de la formacion docente para elevar la calidad
educativa de la region, es claro que se requiere de una propuesta con una

vision sistémica y renovada, que permita la ejecucion de diversas acciones
conjuntas entre los paises que perten ecen a la regibn para alcanzar las
metas establecidas en la PEC y en la Agenda 2030 , los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) . Ademas, cada pais tiene una responsabilidad

social muy grande en la formacion de seres humanos capaces de convivir

ensocieda d. No mej orar significativamente | a educeé
mi s mo 6 0 ono hacer nadabéd a ni vel regi onal
problemas de violencia social, pobreza, desigualdad y exclusion (Estado de

la Region, 2016) , (CEPAL, 2017).

Esto implica que, para hacer una propuesta regional, se debe analizar las
caracteristicas de cada contexto, particularmente los retos mas
importantes. Algunos paises poseen un nivel de madurez mayor que otros,
cuyo reto fundamental se centra en dotar a los sistemas educativos de mas
recursos para su consolidacion. Finalmente, se tiene la situacién de algunos
paises cuyo sistema educativo es incipiente. En la siguiente llustracion se
presentan los principales retos de cada pais de la regiébn en materia

educativa.



llustracion 1: Principales retos y situaciones estratégicas de los paises

de la region en materia educativa
CENTROAMERICA

Situaciones estratégicas de los paises en materia educativa y principales retos

Situacion estratégica Paises que mas se aproximan Principales retos

Sistemas educativos maduros (ostaRica Mejorar la calidad de la educacion y crear empleos que demanden altas credenciales
educativas, con los niveles actuales de inversion.

Sistemas educativos mixtos El Salvador, Panama y Belice Incrementar el financiamiento y mejorar la cion, a fin de mejorar

y acercar sudesempefio al de la primera situacion estratégica.

Sistemas educativos incipientes  Guatemala, Nicaragua y Honduras Aumentar el financiamiento para mejorar la cobertura

y lograr niveles basicos de calidad educativa.

Fuente: (Estado de la Regién, 2016, pag. 79)

Como puede verse en la ilustracion anterior, el principal reto que tienen

todos los paises es la calidad educativa.

Al hacer una radiografia general de la region, se obtienen datos im portantes
que reflejan que los Estados son los principales prestadores de servicios en
materia educativa centroamericana. En las areas urbanas, el 82,9% de los
estudiantes asiste a centros publicos de ensefianza en los niveles de
Preescolar, Primaria y Secu ndaria, mientras que en el éarea rural, la

proporcion se eleva al 92%.

El 70,1% de las instituciones son pequefias, con menos de 100 estudiantes y

se encuentran ubicadas en zonas rurales.

El 45% de las instituciones imparte educacion primaria, el 35% preesc olary el

20% restante secundaria.

La cobertura en educacion primaria es de 80% en promedio. En Costa Rica,
Panama y Belice es de mas de un 90%. Sin embargo, en preescolar es menor

a un 60% en todos los paises y en secundaria es menor a un 40%.



llustracién 2: Cobertura por nivel educativo, Centroamérica
CENTROAMERICA Y OTRAS REGIONES DEL MUNDO

Tasas brutas de matricula, por nivel educativo y variacion promedio anual. 20052014

Preescolar Tercer ciclo Educacion media

Pais/Regidn Tasa Variacion Tasa  Variacidn Tasa Variacion
Belice 491 2,0 97,1 0,8 631 0,8
Costa Rica 76,1 09 101,1 1,0 80,6 2,7
67,8 1,2 92,4 1,3 49,5 0,0

63,6 0,6 68,4 15 38,0 0,9

34,2 0,2 66,0 0,4 439 0,9

57,5 0,6 82,3 1,2 35,8 0,6

67,7 1,0 89,1 0,9 50,5 0,0

Centroamérica 594 09 85,2 1,0 51,6 0,8
América Latina y el Caribe 76,5 14 104,1 0,5 79,5 0,8
0(DE 82,5 09 106,4 0,4 98,6 0,8
Mundo 53,8 14 85,0 0,8 65,6 18

Fuente: (Estado de la Regidn, 2016, pag. 83)

Aproximadamente el 60% de los jévenes entre 15 y 24 afios se encuentra
fuera del sistema educativo. De ese porcentaje, un 36% posee trabajos de
baja calidad y remuneracion. Un 24% de los muchachos no estudia, ni

trabaja.

Al aplicar pruebas internacionales para evaluar el rendimiento de los
estudiantes de Primaria, los resultados reflejaron que se posee una baja
calidad educativa en comprension de lectura, Matematica y Ciencias. Sin
embargo, los resultados mas preocupantes son los obtenidos en
Matematica (Estado de la Regién, 2016)

Sibienesciertoqueungranretoes elaumentodela coberturade los niveles
educativos con porcentajes mas bajos (preescolar y secundar ia) en el
sistema educativo, hay otro gran reto relacionado con la calidad educativa,

gue comienza con la formacion docente.



llustracion 3: Formacion docente en los paises centroamericanos, segun
nivel educativo

Paises seleccionados de la region SICA: formacion de los docentes
(En porcentajes)

Belice Costa Rics El Salvador Nicaragua Panama Replblica
Dominicana

® Primaria Entrenados ™ Primana Caslificados  » Secundaria Enfrenados ™ Secundaria Calificados

Fuente: (CEPAL, 2017, pag. 70)

De acuerdo con la llustracion anterior, dentro de la formacion docente se
encuentra una gran diversidad entre los paises centroamericanos.
Establecer una linea base para la formacion inicial y continua se convierte

en un gran reto regional.

B presente documento recoge la informacién mas relevante del sistema
educativo de cada uno de los paises de la region, los retos nacionales y
regionales para alcanzar la calidad educativa y una propuesta par ala

formacién docente continua.

La Educacidon General en Centroamérica

fundamentos para una linea base



Los niveles educativos de los paises centroamericanos

Describir los sistemas educativos, en si mismos, constituye una tarea titanica.
Representa la estructura de ensefianza, compuesta por un conjunto de
instituciones y organismos que regulan, financian y prestan servicios para el
ejercicio de la educacién. Tam  bién forman parte del sistema educativo el
marco normativo de la educacion, sus leyes, reglamentos, politicas,
relaciones, estructuras y medidas dictadas por el Estado de un pais. La
descripcion pretendida es estratégica. Su objetivo es caracterizar los
espacios de enseflanza centroamericano, para poder visualizar las

necesidades de docentes en nuestra region .

En mucho s de nuestros paises la educacién prescolar no es obligatoria.
Dentro del sistema educativo de Belice , el nivel preescolar esta dirigido a los

nifos entre los 3y los 5 afios de edad, Yy no es obligatorio.

En Costa Rica la educacion preescolar y la general basica son obligatorias.
La etapa Preescolar abarca a nifios y nifias menores de seis afios y es

obligatoria a partir de los cuatro afios desde el afio 2018.

La educacion inicial en  Guatemala , comprende edades de 0 a 4 afios y
atiende parvulos en tres diferentes niveles . La educacion preescolar en
Honduras es impartida a nifios de 4 a 6 afios de edad, y es obligatoria, a

diferencia de Nicaragua , donde no lo es.

EnRepublica Dominicana  este nivel esta organizado en tres ciclos: el primero
atiende al grupo de edad de hasta 2 afos; el segundo, el grupo de 2 a 4
afos; y el tercero el grupo de 4 a 6 afios. La educacion inicial no es de

caracter obligatorio con excepcion del ultimo afo.

En sintesis, nos encontramos con un panorama diverso , donde prima un ciclo
inicial, comunmente no obligatorio, en donde el nifio se presenta

desarrollando habilidades psicomotoras, aparece la funcion simbolica y



otras multiples oportunidades de aprendizaje, con caracteristicas

especificas del aprendiente.

En el ciclo de educacién primaria , comunmente obligatorio , el nifio alcanza
un nivel de madurez que le permite enfrentar nuevos retos . Hay que sefialar
gue existe una tendencia mundial a entender la educacion inicial como una
prioridad en la agenda politc  ay educativa de la mayoria de los paises del
mundo. Esto significa que la n ecesidad de profesionales  docentes para
atender esta poblacibn sera mayor conforme avancen los objetivos
educativos de nuestros paises. La profesionalizacion de este nivel depende

en alta medida en la formacién de personal docente especializado en esta

eta pa del aprendizaje.

En cuanto a la educacion primaria, en la region hay, de forma general, una
gran homogeneidad. En Honduras la educacion primaria es grat uita,
obligatoria e impartida a nifios entre los 6 a 12 afios. El nivel escolar es de seis
afos (de 1° a 6° afio). En Guatemala y Panama la estructura del nivel
primario es similar. En Nicaragua comprende 6 grados escolares divididos en

dos ciclos: educacion fundamental (primeros cuatro afos) y segundo ciclo

(5° y 6° afio ), similar a Costa Rica . Sin embargo, en este Ultimo pais cada
ciclo es de tres afos lectivos . En Belice, de manera particular, la escuela
primaria dura 8 afios y se divide en el periodo inferior (grados de 1°al 3° afio)
y el superior ( del 4° al 8° afio ). En El Salvador la educacion bas ica tiene un
total de nueve aflos lectivos, divididos en tres ciclos de tres afios cada uno
(Estado de la Regién, 2016) .

La educacion primaria de forma general , independientemente de que
existan divisiones en ciclos dentro de ell a, recibe a un profesional
comunmente formado para abarcar cualquiera de los afios que conforma

esta etapa de aprendizaje.

En Belice el siguiente nivel lo constituye la educacion secundaria, la cual
tiene una duracion de 4 anos. Existen dos modalidades de s ecundaria, la
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escuela general y la escuela vocacional, el alumno obtiene a la conclusion

de este nivel el 0 Hi g Gost&Rida pla rhitadlde lpd adoma 6 .

de escolarizacion de secundaria pertenecen al tercer ciclo de la Educacién

General Basica ( de 7° a 9° afo), el resto pertenece a la Educacion
Diversificada. La educacion media en Guatemala esta formada por un ciclo
de educacion basica, del primero al tercer curso (7°, 8%y 9°) y el ciclo de
educacion diversificada, del cuarto al séptimo curso (10°, 11°, 12°y 13°). Este
altimo nivel tiene entre cinco y siete afos, dependiendo de la carrera d el
ciclo diversificado que se curse.  En Honduras el nivel secundario se imparte
en dos ciclos: Ciclo comun y Ciclo diversificado (Secretaria de Educacion,
2017) de igual forma sucede en Nicaragua . La educacion media en
Republica Dominicana no es obligatoria, aunque es deber del Estado
ofrecerla gratuitamente. Atiende al grupo de edad 14 -18 afios y esta
organizada en un tronco comun de dos afios de duracién y tres
modalidades de dos afios de estudio que ofrece tres diferentes opcione S:
general 0 académica, técnico -profesional (sector industrial, agropecuario y

servicios) y artistica.

En resumen, la educacion secundaria se divide en dos grandes bloques, uno
general, y el dltimo con una formacion pre profesional, que exige un
docente con otras c ompetencias, tanto a nivel pedagogico, como en areas

especializadas de conocimiento

Todos nuestros paises también poseen educacion superior, y en este caso
no hay evidencia de un esfuerzo sostenido para formar profesores
capacitados para ejerce r la docencia en este nivel educacional. Las

exigencias formativas las podemos ver en la siguiente figura .

llustracion 4: Perfil del Docente por Niveles de Ensefianza



Docente de
Educacisn Pre
Escolar.
Capacitado para

darespuestaa
objetivos
formativos, del
desarrollo f]dico y
psicopedags gico
de ni3osy ni3as,
al propio tiempo
gue proporciona
una preparacisn
adecuada para su
futuro
aprendizaje en la
escuela

Docente de
Educacisn
Primaria.
Capacitado para
dar acceso a
saberes comunes,
especialmente en
lenguay
comunicacisn,
ciencias sociales,
matemt tica,
ciencias naturales,
y con dominio de
las caracter[sticas
psicosociales di
niZosentre seisy
doce a3os.

Docente de
Educacisn
Secundaria.
Capacitado para
desarrollar
competencias
especializadas en
sus estudiantes
gue le permitan

el ejercicio de sus
deberesy
derechos, y con
dominio de las
caracter|sticas
psicosociales de
los adolescentes.

Docente de
Educacisn
Diversificada:
Capacitado
para facilitar
las preferencias
y aptitudes de
adolescentesy
jsvenesy
especializado
unade estas
}reas:
AcadSmica,
TScnica o
Art]stica.

Fuente: Elaboracion propia

Grados en la profesionalizacion docente

La profesionalizacién de la ensefianza surge desde la era medieval. En la
Edad Media se requeria el titulo de magister (maestro) para dedicarse a la

ensefianza (Tamayo de Serrano, 2007) .

Laformacion de maestros a vanzo a paso firme, especialmente en los ultimos
dos siglos, alcanzandose progresivamente mayor cobertura educativa, un
mayor nimero de maestros por habitante , Y un mayor numero de horas de

preparacion promedio en cada profesor



En Centroaméric a existe, en la gran mayoria de los paises, un amplio
abanico de ofertas educativas para la formacién docente, con diferentes

grados. Muchas de estas ofertas responden a un nimero determinado de
créditos universitarios segun el nivel que corresponde a cada grado

académico.

Es importante sefalar que | a mayoria de universidades de la region se
acogen al acuerdo de homologacion propuesto por el CSUCA con respecto

a la definicion de crédito universitario, el cual equivale a una hora semanal

de teoria ma&s dos de préactica , en periodos iguales o superiores a 16
semanas (CSUCA, 2004).

En Costa Rica, por ejemplo, existen los grados académicos de Diplomado,
Profesorado, Bachillerato, Licenciatura, la Especialidad Profesional Maestria
Profesional, Maestria Académica y Doctorado, de acuerdo con la
Nomenclatura de Grados y Titulos establecida por el 6rgano regulador
(CONARE, 2004). En el primer nivel esta el Diplomado con un minimo de 60
créditos y un maximo de 90; y el Profesorado con un rango entre 98 y 110
créditos. En un segundo nivel estan los grados de Bachillerato con un rango

de créditos entre 120 y 144, y la Licenciatura gue contempla de 30 a 36
créditos adicionales al Bachillerato . Las carreras de tercer nivel (Postgrado)
son: la Especialidad Profesional, la Maestria Académica, la Maestria
Profesional y el Doctorado.  Un graduado de segundo nivel, por ejemplo,
puede optar por estudiar una Maestria, con un minimo de 60 y un maximo

70 créditos , y luego acceder a un grado doctoral con un rango de 50 a 72
créditos. (CONARE, 2004). Crédito, en este caso, es una unidad valorativa
del trabajo del estudiante, que equivale a tres horas reloj semanales de
trabajo del mismo, durante 15 semanas, aplicadas a una actividad que ha

sido supervisada, evaluada y aprobada por el profesor (Mart itfez Alvarado,
2018)
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La educacion superior en Belice es brindada casi exclusivamente por
instituciones internaci onales. Sin embargo, las Universidades de Belice, asi
como las escuelas universitarias, se rigen por el Consejo de la University of
the West Indies . De forma similar al sistema educativo britanico, el sistema de
educacion superior en Belice se puede dividi r en tres niveles, en funcién de
los titulos obtenidos. En el ler nivel el Titulo Técnico o Licenciatura, el 2do
nivel es Maestriay el 3er nivel es Doctorado (PhD) . Enla Universidad de Belice

la Licenciatura en Educacion Primaria, por ejemplo, tiene 165 créditos .

Para efectos de cuantificar el rendimiento académico del educando en El
Salvador se adopta el sistema de coeficiente de unidades de mérito, CUM.
Unidad de mérito es la calificacion final de cada materia, multiplicada por

sus unidades valorat ivas. La unidad valorativa equivaldra a un minimo de
veinte horas de trabajo académico del estudiante, atendidas por un
docente, en un ciclo de dieciséis semanas, entendiéndose la hora
académica de cincuenta minutos. EI Grado de Tecndlogo tiene una
exigenc ia académica no meno r de ciento veintiocho unidades valorativas.
El grado de Licenciado, Ingeniero o Arquitecto, tendrdn una exigencia
minima de ciento sesenta unidades valorativas. El plan de estudios para la
obtencién del grado de Maestro tendra una exig encia minima de sesenta y
cuatro unidades valorativas. Para el grado de Doctor el plan de estudios
comprendera un minimo de noventa y seis unidades valorativas. (Blanco
Reyes, 2018)

En Guatemala las Licenciaturas tienen una duracién de cinco a seis afios, las
Especializaciones una duracion de 6 a 18 meses, las Maestrias suelen durar 2
aflos y medio y los Doctorados 3 afios. En una carrera de cinco afos el
namero promedio de materias es 56. La duracién de un periodo de clase es

d e 45 minutos, y el promedio de créditos por Carrera es de 225.
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En Honduras la Unidad Valorativa o Crédito representa la intensidad del
esfuerzo académico del estudiante. La Unidad Valorativa o Crédito en los
estudios de Pregrado corresponde a una hora de actividad académica
semanal en un periodo de quince semanas 0 su equivalente si se adoptare

otro periodo y dos horas practicas (CSUCA, 2004).

De forma general nos encontramos en la region cinco niveles de formacion
universitaria en docentes. Un primer bloque de Grado, con tres niveles. En el
primer nivel nos encontramos a Profesorados, Diplomados, Tecnologos, entre

otras. Hay un segundo nivel en el que se encuentra el Bachillerato
Universitario, y un tercer nivel donde nos encontramos la Licenciatura .Enel
blogue de Posgrados nos encontramos el nivel de Maestria, y el Doctorado.

La llustracion que a continuacion busca ilustrar las unidades de es fuerzo,
créditos, o unidades valorativas, que son necesarias para alcanzar cada

nivel.

llustracién 5: Grados universitarios en la formacién docente
centroamericana

o)
Profesorados, '8
Diplomados, J Bachillerato Maestria 5
Tecndlogos I3
o)
&)

[ : |
Grado Universitario Posgrado Universitario

Fuente: Elaboracién propia
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La formacion docente en Centroameérica

Los objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, particularmente el
namero cuatro , relacionado con una Educaci 6n de calidad y equitativa
para todos los ciudadanos, se retoma dentro de la Politica Educativa

Centroamericana.

A su vez, dicha politica p lantea seis objetivos estratégicos con sus

respectivas metas.

El objetivo cinco de la Politica Educativa Centroamericana (PEC) se refiere
alos procesos de reclutamiento, formacion, actualizacion y acreditacion de
los educadores. Partiendo de la necesidad de mejorar estos procesos en el
personal docente, se hace un analisis de los procesos de formacion docente
en la region, para posteriormente plantear una linea base que nutra la

formacién docente centroamericana.

En cada uno de los paises se encuentran diferencias que caracterizan los
procesos de formaciéon docente inicial. A continuacion se realizara un
recuento de las principales areas pedagogicas que se abarcan en cada

uno de los paises de la regién como parte del pro ceso de formacioén inicial

docente.

En Belice se ofrecen siete carreras educativas: Educacion de la primera
infancia, Certificado en Educacién Primaria, Asociados en educacion
Primaria, Diploma en Educacién, Licenciatura en Educacion Primaria,
Licenciatura en Educacion Secundaria y Maestrias en Educacién. Existen
especialidades como Licenciatura en Educacion Primaria, Licenciatura en
Educacién Secundaria, Educacion Empresarial, Educacién en Biologia,

Educacion en Inglés, Educacion Acco unting y Educacion Espa fiola.
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En Costa Rica, se imparten diversas carreras en el area educativa:
Administracion Educativa, Educacion Preescolar, | y Il ciclos, Educacion
Media con diferentes énfasis, Educacion Especial, Psicopedagogia,
Curriculum, Ensefianza del Inglés (Preescolar , | y Il ciclos, Secundaria),
Educacion Religiosa, Docencia , Ensefianza de la Masica, Educacion Fisica y
otras. En total, se imparten 15 diferentes carreras de Educacion en 39

universidades.

En El Salvador , las carreras de profesorado son: Educacién parvula ria, 'y Il
ciclos de Educacion Basica, Ciencias Sociales, Lenguaje y Literatura,
Matematica, Ciencias Naturales e Idiomas para la Educacion Basica y

Educacién Media, Educacion Fisica y otras.

En Guatemala, la formacion docente inicial se realiza en dos ni veles
diferentes: el ciclo diversificado de nivel medio para los profesores que
trabajaran en Pre Primaria y Primaria y el nivel superior (con especializacion)

dirigido al personal docente de nivel medio y Educacion Especial.

EnHondura s laformacion de ma estros de primaria tiene lugar en las escuelas
normales y comprende el ciclo diversificado de educacién media. Para
ensefar en preescolar es necesario cursar dos afios mas. Los profesores de
educacibn media se forman en el nivel superior en la Universidad
Pedagdgica. El plan de estudios para la preparaciéon de maestros de
educacién primaria dura tres afos, y para cursarlo es necesario haber
aprobado el ciclo coman de cultura general. El plan para los de educacién
parvularia es de dos afios, y lo pueden cursar Unicamente los maestros de
educacién primaria; el plan para los de educacion media, en las distintas
especialidades, tiene una duracion minima de tres afios y es necesario ser
titulado en una de las profesiones de nivel medio. Existen multiples planes de
estudio para la formacion docente en el programa académico de nivel

universitario, uno por cada especialidad. En todos ellos se identifican cuatro
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areas de estudio: Psicopedagdgica, Cientifico -Técnica, Humanistica y Socio

institucional. (Mufioz, 2017)

En Nicaragua , se puede optar por el titulo de Maestro de Educacién
Primaria, al estudiar en las Escuelas Normales. También se puede obtener el
titulo de Profesor de Educacion Media, Técnico Superior o Licenciado en

Educacién con diferentes especialidades.

En Panamé se encuentran diversas opciones para la formacién docente
inicial: Profesorado en Preescolar, Profesorado en Educacion Primaria,
Profesorado en Educacion Media Diversificada, Profesorado y Licenciatura

en Educacion, Licenciatura en Orientacion Educativa y Profesi onal y el
Bachillerato Pedagdgico, de nivel superior no universitario . El tiempo
invertido en la formacién docente en promedio es de cuatro afios.
Habitualmente, las carreras de profesorado duran de 3 a 4 afos, y las de
Licenciatura de 4 a 5 afos, aproximadamente.  (Freire Seoane, Nufiez Fl ores,
& Teijeiro Alvarez, 2012)

En Republica Dominicana , para la formacion inicial docente se tienen las
siguientes opciones: Profesorado en Educacion inicial, Profesorado vy
Licenciatura en Educacién Basica, Profesorado y Licenciatura en Educacion

Fisica. Para el nivel medio, los docentes se forman en diferentes
especialidades y maestrias en areas del conocimiento y pedagdgicas (OEl,
2014).

La formacion continua docente

La formacion continua docente es aquel proceso de crecimiento
planificado, que parte de la experiencia y la reflexion sistematica de la

practica docente, y que incluye actividades educativas formales e
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informales, con el objetivo primario de mejorar el des empefio de

educadores profesionales  (Quesada & Rodriguez, 2018)

En las ultimas décadas se han acumulado evidencias que muestran que el

desarrollo profesional de los docentes no puede ser un elemento menor en

las politicas educativas, sino que es de los espacios de mayor impacto en

todo el Si stema. Y estados do por el hecho
profesores capaces y comprometidos, cualquier propuesta de mejora es

inviable 6 (Ortega, 2011, pag. 8)

En El Salvador se cuenta con el Sistema Nacional de Formacion y
Capacitacion, el cual posee tres centros regionales y una red de
aproximadamente 250 escuelas modelo. Su objetivo es el cambio en la
implementacioén curricular, con una adecuacion constan te de contenidos y
enfoques, actualizaciébn en la tecnologia aplicada a la ensefianza y el

desarrollo de la pertenencia hacia la vocacion docente.
Los procesos de capacitacion son de tres tipos:

a. Capacitaciones nacionales: estan basadas en politicas nacional es.
Tratan sobre ejes tematicos, con lineamientos institucionales para
orientar la labor docente.

b. Capacitaciones regionales: se ofrecen en centros regionales de
capacitacion. Su tematica es diversa y esta enfocada a las didacticas
especificas y a los ejes transversales del curriculo.

c. Capacitaciones locales: son las que se planifican y ejecutan en las
escuelas modelo del distrito y en el resto de las escuelas del pais.

d. Cursos libres: se llevan a cabo en las escuelas modelo.

El Ministerio de Educacién es el q ue coordina y norma los programas
nacionales de capacitacion para docentes de parvularia, basica y

media, asi como los de educacion especial y educacion de adultos (OEl,
2014).
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A inicios de 2015 el Ministerio de Educacion de El Salvador lanzé el Plan
Nacional de Formacién para Docentes en Servicio con miras a ejecutarse

en el periodo 2014 -2019. Este plan se orienta a la formacion de docentes de
inicial, parvularia, basica y bachillerato en el dominio y especializacion de

sus disciplinas: matematicas, ciencias naturales, sociales, humanidades,
inglés, informética. Entre los ejes del modelo de formacion se plantean:
formacion de redes de docentes especialistas que repliquen la formacion
recibida con otros docentes en su zona de t rabajo, fortalecimiento de
procesos de reflexion sobre la préctica pedagdgica, promocién de la
equidad de género y evaluacion continua, promocion de la conectividad

digital e internalizar el enfoque de ciencia, tecnologia e innovacion. En El
Salvador durante 2016 y 2017 se continud la implementacion del Plan
Nacional de Formacion de Docentes (PNFD), fortaleciendo las
competencias de 26,810 docentes en diferentes especialidades y en todos

los niveles del sistema educativo  (Funes, 2018).

En Belice existen un gran nimero de organizaciones que asisten en la

capacitaciéon docente (Osmair, 2018) .

En Honduras se ofrecen curso s y talleres a los docentes en temas
tecnolégicos , tales como : el uso de | software para video conferencias, la
bldsqueda eficiente  en internet, el uso de las redes sociales como apoyo a

la educacion, la evaluacion de los cuestionarios interactivos, las
herramientas para detectar el plagio, el uso de google drive como apoyo
ala educaciéo n, uso educativos de la Tablet, uso de las bibliotecas virtuales,
blogs educativos para profesores universitarios, Evaluacién de aprendizajes

en plataforma Moodle, elaboracion de videos digitales educativos, entre

otros. (Rodriguez, 2018).

En Costa Rica , no existen criterios de seleccion, ni restricciones para los cursos
de capacitacion en las diferentes instituciones de formacion, excepto

cuando se trata de especialidades.
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Entre las instituciones que se encargan de la formacion continua estan las
siguientes: el Ministerio de Educacion Publica, a través de las Asesorias
Nacionales y Regionales, del Centro Nacional de Didéactica, del
Departamento de Desarrollo Profesional, y del Centro de Investigacion y
Perfeccionamiento para la Educacion Técnica. Otros o0 rganismos
encargados de la formacion permanente son las universidades estatales y

las asociaciones gremiales, que operan mediante convenios con el MEP

(OEI, 2014).

Por otro lado, existen varias opciones para los educadores que  trabajan
adscritos al Ministerio de Educacion Publica. El contrato de estudio le S
permite tomar horas dentro del periodo o la jornada laboral para poder

asistir a la universidad. También pueden También hay seminarios y talleres de

tres 0 mas semanas, y a ellos asisten los educadores con permiso de los jefes
inmediatos superiores respectivos, y pueden hacerse dentro o fuera del pais,

entre otros. Aqui existe el Plan Nacional de Formacion Permanente 2016 -
2018 denominado Actualizandonos, donde se han desarro llado temas
dentro de las a reasde : transformacion curricular, equidad e inclusion social
digital, ciudadania planetaria con identidad nacional, educacion para el

desarrollo sostenibley gestidn institucional (Merales, 2018) .

La formacion de docentes en servicio para docentes del nivel pre primario
y primario en Guatemala esta cubierta, desde el afio 2002, por el Programa
de Desarrollo Profesional, el cual tiene como propdsito fundamental elevar
los nivel es de desempefio y académico de todos los docentes de los niveles

pre primario y primario del sistema educativo.

El Programa de Desarrollo Profesional se ejecuta mediante una modalidad
de trabajo alternativa; con sesiones presenciales y a distancia. Los
estudiantes asisten a diversas sedes municipales a lo largo del pais. Este
Programa esta dirigido al recurso humano en servicio vinculado a

preprimaria y a primaria (docentes y personal técnico -administrativo), su
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proceso de formacion continua es de dos afios , Y cuenta con acreditacion

universitaria y se vincula a politicas salariales.
El Programa de Desarrollo Profesional esta formado por las siguientes areas:

a. Béasica: desarrollo de habilidades basicas (comunicacion,
matematica, lenguaje, contexto nacional) y curriculum

b. Areas especificas: se refieren a la transformacion curricular de
preprimaria, primaria y administracion educativa

c. Educacion Bilingle Intercultural: dirigida al desarrollo de la educacion
bilingtie e intercultural. Promueve el dominio de todas las lenguas,

incluyendo las locales

También se cuentan con procesos de educacion a distancia interactiva,

dirigidos al auto e interaprendizaje (OElI, 2014).

En este pais centroamericano  la malla curricular del Programa  Académico
de Desarroll o Profesional Docente PADEP -D estd compuesta por 32 cursos,
impartidos en dos afos. Durante el primer afio reciben contenidos generales
como Realidad Sociocultural de Guatemala, Educacion multicultural e
intercultural, Investigacion vy Desarrollo Profesional, Matematica vy
Pensamiento Légico y Comunicacion y Lenguaje, Desarrollo Evolutivo del
nifio, Psicopedagogia, Administracién y Legislacion Educativa y Etica
profesional.  En el segundo afio reciben cursos especificos de su
especialidad: Tecnologias de Informacion y comunicacion y Atencion a las
necesidades educativas Especiales. Otros cursos son Expresion Artistica
desde la cosmovision de los pueblos. Los cursos se desarrollan durante 4
horas cada dia sadbado y tienen una duracion de 8 se manas, por lo que

duran en total 32 horas (Huinac, 2018)

En Honduras, el Instituto Nacional de Investigacibn y Capacitacion
Educativa, que ahora se denomina Departamento de Capacitacion, es el

organismo de la Secretaria de Educacion responsable de coordinar, dirigir y
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evaluar los procesos de capacitacion presencial, semipr esencial y a
distancia, dirigida a los docentes en servicio, tanto del sector oficial como
del privado del sistema educativo, teniendo como propdésito el

mejoramiento de la calidad de la educacion.

La Universidad Pedagdgica Nacional es una institucion del Estado dedicada
a la formacion y al perfeccionamiento de los docentes a nivel superior, asi
como a la investigacién y la extensién educativa, a fin de contribuir al
desarrollo educativo, econdémico y social de Honduras. Uno de los
programas de formacion con tinua que se desarrolla en la Universidad
Pedagdgica es el de Profesionalizacion y Capacitacion Docente
(PROCADO), que tiene como objetivo atender al personal docente que
ejerce funciones en el nivel medio, sin tener el requisito académico

correspondiente.

El modelo de formacion continua dirigido a maestros y profesores de los tres
niveles mantiene otras tantas modalidades de intervencion: la educacion

presencial, la educacién a distancia y la semipresencial.

La Universidad Pedagodgica Nacional desarrolla a cciones de supervision
educativa para docentes en servicio de preescolar y primaria. Estos

programas de supervision tienen una duracion de dos afos.

De la misma forma, dicha Universidad realiza acciones de formacion
continua para administradores educativos , de manera que pueden ejercer
como promotores sociales, orientadores, investigadores y administradores.
(OEI, 2014).

En Nicaragua , las acciones de capacitacion se certifican con diplomas que
se toman en consideracion en el esc  alafon docente y tienen impacto en la

escala salarial.

Por otro lado, en Nicaragua , la Red Nacional de Capacitacion, que

implementa la Estrategia Nacional de Capacitacion, involucra al Ministerio
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de Educacion, a las delegaciones departamentales y municipa les, a los
directores de centros y a los docentes en estructuras llamadas minicentros
de intercapacitacion (MIC) (OELI, 2014).

Los contenidos de la formacion continua varian de acuerdo con las

necesidades de los docentes  (OEl, 2014)

En Panam&, hay muchas instituciones que ofrecen programas de
capacitacion para docentes. Sin embargo, los programas de capacitacion

en forma sistematica sélo son desarrollados por el Ministerio de Educacion a
través del Sistema Nacional de Desarrollo Profesional (SINDEPRO), de la
Direccion Nacional de Formacién y Perfeccionamiento Profesional y de la

Universidad de Panama.

Existe una gran oferta de cursos y de seminarios ofrecidos por instituciones y
organismos acreditados en el SINDEPRO, que se pueden realizar en
modalidades presenciales y a distancia, y que pueden ser de
autoaprendizaje o de coaprendizaje. Estos cursos pueden ser: de

capacitacion, actualizacion o profundizacion (OElI, 2014)

Entre los principales contenidos de las capacitaciones del docente
panamefio  se tiene: Metacognicion, Legislacion educativa, Desarrollo y
aplicacién del pensamiento I6gico matematico al proceso educativo,
Convivencia y mediacién escolar, Ensefianza de la lec tura y escritura para
docentes, Gestidn de excelencia en una escuela para todos, Disefio de

pruebas e instrumentos de evaluacion, Liderazgo Docente y la importancia

de las Relaciones Humanas en la Convivencia Pacifica, entre otras (Navas,
2018).
En cuanto a la formacion en servicio en Republica Dominicana , se realizan

cursos de educacion continuada organizados por Departamentos de
Educacién Continuada de las universidades del pais. También se realizan

Jornadas Nacionales de Veran o0, ejecutadas por la Direccion General de
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Educacion Inicial. En el Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana
(MINERD), la evaluacion del desempefio docente es asumida como una
tarea compleja que conlleva la planificacién y el disefio de un proceso
sistematico y riguroso que permitira, no solo identificar lo que el/la docente
sabe, lo que puede hacer con lo que sabe y lo que valora en su practica
profesional, sino también tener consciencia de las fortalezas y areas (de su
desempefio) que requieran mejo ra. (Viceministerio de Gestion y

Certificacion Docente , 2016)

En Panam&, hay muchas instituciones que ofrecen programas de
capacitacion para docentes. Sin embargo, los programas de capacitacion

en forma sistematica sé6lo son de sarrollados por el Ministerio de Educacion a
través del Sistema Nacional de Desarrollo Profesional (SINDEPRO), de la
Direccion Nacional de Formacién y Perfeccionamiento Profesional y de la

Universidad de Panama.

Existe una gran oferta de cursos y de seminarios ofrecidos por instituciones y
organismos acreditados en el SINDEPRO, que se pueden realizar en
modalidades presenciales y a distancia, y que pueden ser de
autoaprendizaje o de coaprendizaje. Estos cursos pue den ser: de

capacitacion, actualizacidon o profundizacién (OElI, 2014).

En cuanto a la formacion en servicio en Republica Dominicana , se realizan
cursos de educacion continuada organizados por Departamentos de
Educacién Continuada de las universidades del pais. También se realizan
Jornadas Nacionales de Verano, ejecutadas por la Direccibn General de
Educacion Inicial. En el Ministerio  de Educacion de la Republica Dominicana
(MINERD), la evaluacion del desempefio docente es asumida como una

tarea compleja que conlleva la planificacién y el disefio de un proceso
sistematico y riguroso que permitira, no solo identificar lo que el/la docente

sabe, lo que puede hacer con lo que sabe y lo que valora en su practica
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profesional, sino también tener consciencia de las fortalezas y areas (de su

desempeiio) que requieran mejora. (EDUCA, 2015)

En Republica Dominicana existe | a necesidad de desarrollar un sistema de
induccion docente como politica publica, a partir de lo planteado en el

Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Republica Dominicana
(2014-2030). En dicha politica se hace énfasis en la necesidad de fortalece r

los procesos de induccion docente.

En este pais, se tiene el Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del
Magisterio INAFOCAM), que ha puesto en marcha un proceso de induccion

docente denominado INDUCTIO, que es desarrollado por el Instituto
Tecno l6gico de Santo Domingo, en alianza con universidades espafiolas.
Asume los principios de autoformacién y desarrollo profesional docente

basado en evidencias  (Marcelo & Vaillant, 2017)

llustracion 6: Una sintesis del proceso de gestién en Formacion Continua

Plataformas
Tecnolsgicas

Organizacion

Necesidades

o | oe=roo Wl oo s
Formacisn galga temt ticas

Continua P Ens(zjee la o Fortalecimiento de la
3an ' funcisn directiva

Procesos de
financiacisn, Desarrollo del Modelo

coordinacisn ' / Educativo Local
y enlace.

Fuente: Elaboracién Propia
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La formacion continua en nuestros paises de forma general se estructura
bajo un diagndstico de necesidades formativas, y en una alta cantidad de
casos podemos const atar la presencia de estrategias explicitas de de
desarrollo docente. Desde el punto de vista organizativo existe una alta
variedad de disposiciones, existiendo multiples organizaciones encargadas
de desarrollar programas de ensefianzas, gestionar las plata formas
instructivas y coordinar entre diferentes entes. Las areas tematicas de
desarrollo varian de un pais a otro, pero se pueden agrupar en tematicas
disciplinares, lo que puede llamarse practica docente, que incluye aspectos
metodolégicos y evaluativos, por citar ejemplos, el fortalecimiento de la
funcion directiva del docente, y la atencion de particularidades educativas

del pais en cuestion.

El perfil docente, una perspectiva integradora

El planteamiento del perfil docente relacionado con la formacion docente
inicial y la formacién continua , toma como base el trabajo realizado por los
representantes de los Ministerios de Educacién de los paises pertenecientes
a la CECC -SICA, en una propuesta realizada en forma conjunta (Quesada
& Rodriguez, 2018) .

A partir del trabajo antes mencionado , Se pudo precisar el tipo de perfil
sobre el que se basa la propuesta para la formacion inicial y continua de los
educadores de la region. El perfil seleccionado es el académico profes ional,
el cual se refiere a un proyecto histérico  -pedagdgico y que combina las
exigencias académicas con las exigencias laborales en lo relacionado con

el quehacer pedagdgico (Jiménez, 2018) .
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llustracién 7: Dimensiones del perfil docente

Liderazgo Capacidades
colaborativo personales 1

Dimension 2
Concienciay
Etica
Planetaria

Fuente: Elaboracion propia

La propuesta realizada por los diferentes Ministerios o Secretarias de
Educacién de la region incluyeron una serie de caracteristicas que se

clasificaro n en 5 diferentes dimensiones:

A continuacion, se describen cada una de las dimensiones antes

mencionada s con sus respectivas caracteristicas:

Dimension 1: Capacidades  Personales

Se refiere al conjunto de conocimientos y habilidades generales, actitudes y

valores que debe desarrollar un docente para el ejercicio de su profesion.

Estas se encuentran las relativas al aprendizaje, relativas a las relaciones
interpersonales y el trabajo grupal, relativas al desarrollo personal y
autonomia y las relativas a las actitudes y valores (Gonzélez & Gonzélez,
2008).
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Estas capacidades personales son aquellas que se aplican en todas las
disciplinas y no solo en un area especifica de conocimiento. Se refieren a la
facultad de poner en practica las habilidades, conocimientos,
pensamientos, actitudes y valores para actuar en cua lquier contexto
(Acufia & Vera Noriega, 2011) (Poblete, Bezanilla, Fernandez -Nogueira, &
Campo, 2016) . Sin embargo, como parte del perfil docente, se pueden citar
algunas caracteristicas personales  (Lupiafiez, 2014) a las cuales se les debe

dar un mayor énfasis a través de la formacion inicial y continua.

Relativas al aprendizaje: Lectura comprensiva, Manejo instrumental de un
segundo idioma, Desarrollo del pensamiento Iégico matematico,

Conocimiento y valoracion del contexto sociocultural, Analisis y sintesis -.

Relaciones interpersonales y trabajo en grupo: Comunicacion efectiva,
Escucha activa, Empatia, Resolucién de conflictos, Colaboracién, Interés de
trabajar en comunidades de aprendizaje y ambientes colaborativos,

Inteligencia emocional.

Crecimiento personal y autonomia: Autorregulacion, Organizacion,
Planificacion, Autoevalua cion de su desempefio, Actitud hacia la
innovacion permanente, Actitud hacia la mejora continua, Actitud positiva
hacia la docencia, Motivacion de logro, Compromiso personal y social,

Toma de decisiones, Motivacion hacia la calidad, Creatividad.

Valores y a ctitudes: Respeto, Responsabilidad, Perseverancia, Esfuerzo,
Valores democraticos y civicos, Sensibilidad social hacia las necesidades
humanas, Solidaridad, Responsabilidad social del ejercicio de la docencia,

Honestidad, Compromiso ético.

Dimension 2: Con ciencia y ética planetaria

El concepto de la conciencia planetaria se refiere a la imperante necesidad
de enfrentar la policrisis ambiental, a través del fortalecimiento de valores
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para combatir la erosion de los suelos, la contaminacion de las aguas, el
desperdicio de recursos, la deforestacion, la extincion de especies y una
serie de impactos naturales ocasionados por los seres humanos. También se
refiere a | fortalecimiento de las formas de conviven cia entre diferentes
sociedades (Morin, 2018) (Calixto Flores, 2007)

La conciencia planetaria consiste en el conocimiento e interiorizacién de
que la existencia humana en plenitud requiere para la conservacion y
proteccion de su entorno en todas las formas posibles, de manera que se

preserve lavida en el planeta  (Guerrero Cabeza, 2018)

La ética planetaria  esta relacionada con e | desarrollo de los valores y

actitudes hacia la conservaciéon d el ambiente y la sostenibilidad, asi como

a la convivencia pacifica entre las diferentes sociedades (Cantu -Martinez,
2015).
En esta dimension, el docente actual y futuro debe ra mostrar lo siguiente:

A Cono cimiento del entorno socio cultural, econémico y politico en
diversos contextos.

Pedagogia para el desarrollo sostenible

Conciencia ecolégica

Conciencia de su contribucién a la formacién planetaria

= -—a -a %

Intervencion pedagogica con una dimension planetaria

Dimension 3: Dominio disciplinar y psicopedagdgico

El dominio de la disciplina es el conjunto de conocimientos propios del
docente en cada asignatura o area disciplinar, ligados a conocimientos de
otras areas desde una perspectiva interdisciplinaria , multidisciplinaria 'y

transdisciplinaria.
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El profesional en docencia debe conocer los contenidos propios de su
disciplina, debe tener la capacidad de organizarlos y presentarlos a los
estudiantes de una manera interesante y comprensible y debe tener la
capacidad de investigar y profundizar en ello S para mantenerse actualizado
(Alvarez, 2011) (Martin del Pozo, Fernandez -Lozano, Gonzélez -Ballesteros, &
De Juanas Oliva, 2013)

Por otro lado, es fundamental que el futuro docente conozca lo propio de
la didactica de su propia disciplina y la forma en la que se puede abordar

la transferencia cognitiva, asi como la manera de crear los mejores
ambientes de aprendizaje para la comprensién del contenido por parte de

los estudiantes (Rodriguez Garcés, Castillo Riquelme, & Saavedra Uribe, 2015)

El dominio de los aspectos psicopedagdgicos relacionados con el
aprendizaje en un campo particular, se refiere al conjunto de conocimientos
conexos con la Pedagogia y las Neurociencias para la comprension del
aprendizaje en el dominio disciplinar (Rojas Valladares, Pichs Estévez, &
Dominguez Urdanivia, 2018) En esta dimension, el docente actual y futuro

debe mostrar lo siguiente:

Dominio de los contenidos de la disciplina

Dominio de elementos curriculares

Aplicacion practica de|  os contenidos de su disciplina a la realidad
Comprension inter, multi y transdisciplinaria de la realidad

Dominio de estrategias psicopedagdgicas para el aprendizaje

Conocimiento del desarrollo evolutivo del ser humano

T To o o To To I»

Conocimiento de las Neurociencias apl icadas al proceso de

aprendizaje
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Dimension 4: Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje

Comprende la capacidad de dirigir con efectividad la planificacion vy
ejecucion del proceso de ensefianza y aprendizaje. Supone suficiencia en
cuanto a conocimientos, habilidades para desarrollar  acciones y valorar

experiencias relacionadas con el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Esta dimension se refiere a | acompafiamiento docente ,yla promocion |, para
la interaccion durante el proceso de aprendizaje. Se refiere entonces ala
relacion del personal docente con el estudiantado, de los estudiantes con

los docentes y de los estudiantes entre si  (Danel Ruas, 2016) (Villalobos
Fuentes, 2011) (Rosario Gomez, 2017)

En esta, el docente actual y futuro debe mostrar conocimientos, habilidades

y actitudes expresadas en los siguientes parametros:

Gestion de la metacognicion de los estudiantes
Planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje
Capacidad para la mediacion pedagdgica

Gestion de un ambiente positivo para la interaccion y el aprendizaje

o Do o I» Do

Aplicacion de diversas técnicas e instrumentos para la eval uacion
de los aprendizajes
A Conocimiento para la gestion y evaluacion de proyectos y

programas educativos
A Aplicacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje a través del
juego
Aplicacién de la Didactica propia de cada disciplina
Promocién y animacion de  diversas situaciones de aprendizaje
Innovacion pedagdgica permanente

Promocion del trabajo colaborativo

To T T Po I

Eficacia docente
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A Aprovechamiento de las tecnologias digitales como recursos de
aprendizaje

A Disefio y gestion de entornos virtuales para el aprendizaje

A Gestién y organizacién de los sistemas de informacion para el
aprendizaje

A Indagacion continua para la utilizacion de nuevas tecnologias

>

Investigacion en el aula para la innovacion educativa

A Utilizacion de estrategias de reflexion enfocadas al m ejoramiento de

la practica educativa

A Atencién a la inclusividad en el aula

T

Capacidad para promover ambientes de diversidad (cultural,
linglistica, étnica, religiosa, sexual y otros)

Resolucion eficaz de los conflictos en el aula

Desarrollo del pensamiento  critico en el estudiantado

Promocién de la convivencia pacifica

To To T P>

Promocion de un estilo de vida activo y saludable

Dimension 5: Liderazgo colaborativo

Se refiere al dominio del conjunto de normas colegiadas entre profesionales
de la docencia, relacionadas con la eficacia, el mejoramiento de los
centros educativos, la buena relacion con el estudiantado y sus familias y el
desarrollo institucional. También se refiere a las capacidades de autogestion

de su labor profesional.

Implica ser un mediado r y guia con una gran influencia en los demas para
las relaciones positivas. También implica el liderazgo pedagdgico
relacionado con la innovacion, la modificacion curricular y la eficiencia

docente.
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Finalmente, se asocia con el mejoramiento de la cultura

educativa (Campbell, Lieberman, Yashkina, & Anna, 2013)

de la institucion

(Marifiez

Navarro, 2016) (Hallinger & Heck, 2014) . En esta dimension, el docente actual

y futuro debe mostrar conocimientos, habilidades y actitudes para lo

siguiente:

A
A

To To Do To Do o Do o Io Do I»

Capacidad para el trabajo interdisciplinario

Flexibilidad para adaptarse a cambios sociales, econémicos y
politicos

Iniciativa laboral

Productividad

Flexibilidad cognitiva

Adaptabilidad

Inteligencia cognitiva

Salud mental

Resiliencia

Gestion del tiempo y los recursos

Capacidad para el desarrollo del talento humano

Interés para la participacion activa en la resolucion de conflictos

Capacidad para generar consenso
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Exigencias en la formacion continua del docente

La formacion docente continua, o formacion a lo largo de la vida
profesional de la persona educadora, surge como un desafio para que el
conocimiento y la practica docente se adecuen a las exigencias de cada
momento del desarrollo de la sociedad, de modo que el personal docente

esté siempre preparado para responder a las nuevas necesidades sociales

y a las demandas externas de cada sistema educativo. Se le equipara con
otros conceptos, tales como: formacion de adultos, formacion en servicio,

formacion permanente, actualizacion y desarrollo profesional.

La formacion docente continua o formacion alo largo de la vida profesional

de la persona educadora, surge como un desafio para que el conocimiento

y la practica docente se adecuen a las exigencias de cada momento del
desarrollo de la sociedad, de modo que el personal docente esté siempre
preparado para responder a las nuevas necesidades sociales y a las
demandas externas de cada sistema educativo. Se le equipara con otros
conceptos, tales como: formacion de adultos, formacion en servicio,
formacion permanente, actualizacion y desarrollo profesional (UNESCO,
2002).

En la presente propuesta, se entiende como formacion continua

A todas aquellas acciones formales e intencionadas que realizan las
instituciones magisteriales, como parte del continuum del itinerario
formativo de la persona educadora, con el propésito de que ésta se
mantenga aprendiendo durante toda su experiencia pro fesional
(Quesada & Rodriguez, 2018, pag. 18)

Tal y como lo afirma la anterior definicion, la formacién docente debe ser

concebida como un proceso continuo a lo largo de la carrera docente.
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Para gestionar un proceso de ap rendizaje docente continuo, cada pais
debe generar una estructura de apoyo para el educador en servicio, de
manera que se le facilite su crecimiento en la labor que realiza a lo largo de

su desempeiio profesional (OECD, 2010). En este mismo sentido, la UNES CO
plantea que se requiere un aprendizaje a lo largo de la vida para profesional

en docencia (Vargas, 2017). Asi, cada pais debe realizar las gestiones
necesarias para prestarle més atenciébn al apoyo requerido por los
profesores en sus primeras etapas de s u carrera, de manera que le pueda
brindar recursos e incentivos para garantizar el apoyo profesional constante
(OECD, 2010).

La formacién docente continua se puede realizar bajo dos perspectivas:

1. Perfeccionamiento docente: practicas pedagodgicas innovadoras ,
buenas practicas en Educacién

2. Actualizacion basada en las necesidades del ejercicio docente. A
estas se remiten todas las necesidades o deficiencias que se
encuentren en la practica docente y que cumplan la funcion de

llenar el vacio que se presenta  (UNESCO, 2002).

La formacion docente continua debe tener un componente practico muy
fuerte, pues de otro modo, es muy dificil cambiar practicas docentes

arraigadas en los profesionales. Al respecto, se afirma lo siguiente:

La dificultad ya reconocida que tienen los profesores para asumir
reformas en su practica docente demuestra que quienes las disefian

no toman nota que el cambio docente es un proceso de aprendizaje

y que como tal se construye sobre una realidad ya enraizada en la

practica cotidiana de cada maest ro (UNESCO, 2002, pag. 36)

Lo anterior implica que los cursos de perfeccionamiento docente deben

remitir en forma inevitable a acciones practicas a través de las cuales se
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puedan modelar las practicas docentes eficientes. Por otro lado, se hace
indispensable que el docente tome conciencia de la importancia del

mejoramiento de su practica docente.

Valoracion integral del sistema de formacion docente

Las mas recientes investigaciones sobre el tema de la formacién docente
reflejan | os elementos relacionados con la formacion docente a los que
debe darseles atencibn . En orden de prioridad, se citan los siguientes

elementos a ser considerados en los modelos de formacién docente

En primer lugar, el mayor porcentaje dei  nvestigaciones se refiere a la
induccion (descripcidbn de programas, procesos Yy efectos); en
segundo lugar figuran las investigaciones sobre los procesos de
enseflanza y aprendizaje del contenido (aspectos cognitivos,
afectivos, sociales y practicos); en ter cer lugar el aprendizaje
profesional (reflexion, habilidades cognitivas, liderazgo), que analizan

las situaciones de abandono/retencion (factores que afectan); en
cuarto lugar los estudios sobre las creencias, actitudes, tensiones,
desafios y preocupacione s de los profesores principiantes; en quinto
lugar los estudios sobre la mentoria (relaciones, cualidades y

problemas de los mentores)  (Marcelo & Vaillant, 2017, pag. 1227)

De acuerdo con lo anterior, se puede observar que el elemento mas
relevante en la formaciéon docente se refiere a | proceso de induccién.
Dentro de e ste se pueden ubicar las actividades de mentoria que se
desarrollan entre los docentes que poseen mas experiencia y los docentes

gue inician su labor en el campo educativo. También se puede ubicar en

este proceso de induccion las comunidades de aprendizaje y circulos de

estudio.

34



Otro elemento muy importante relacionado con la formacion continua  se
refiere a los procesos de investigacion en relacion con la en seflanza y el
aprendizaje. Compartir estas experiencias entre quienes las han puesto en
practica y otros docentes que puedan obtener beneficios a partir de ellas,

se constituye en una excelente herramienta para fortalecer la formacion

continua.

También es importante analizar los factores  relacionados con el aprendizaje
profesional, las actitudes y las creencias de los docentes hacia la labor que

realizan.

La literatura mas reciente refleja tres tipos de formacion inicial y continua

aplicada exitosamente en diferentes contextos:

1 basico, con el apoyo de un mentor de la misma disciplina que el
docente principiante y con el sostén del director y/o el jefe del
departamento;

1 basico 0 colaboracion con el apoyo de un mentor de la misma
disciplina que el docente prin  cipiante, el sostén del director y/o el jefe
del departamento, la planificacibn en comuan con otros colegas y la
participacion en seminarios con otros docentes principiantes;

71 basico 0 colaboracion -red de docentes -recursos con la presencia de
los componente s mencionados en los programas anteriores y la
participacion en una red externa del docente (Marcelo & Vaillant,
2017, pag. 1228) .

La formacion docente inicial y continua es mucho mas significativa si se
complementa con un equipo de apoyo conformado por mentores de la
misma disciplina, el apoyo administrativo y una red profesional de la que

se pueden aprender las mejores practicas docentes.
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Por otro lado, se hace indispensable planificar programas de induc cion
docente que posean las mejores caracteristicas. En la siguiente ilustracién
se sintetizan los elementos mas importantes de los programas de

induccioén eficientes.

llustracion 8: Caracteristicas de los programas de induccio n docente mas
eficientes

Metas claramente articuladas Reuniones regulares y sistematizadas entre los profesores
principiantes y sus mentores

Recursos financieros Tiempo para que los docentes principiantes observen aquellos mas
experimentados

Apoyo del director de la escuela Constante interaccion entre docentes principiantes y experimentados

Mentores experimentados Talleres para los docentes principiantes antes y a lo largo del afo

Formacién de profesores mentores Orientacion que incluye cursos sobre temas de interés

Reduccion de carga horaria para docentes Duracién del programa al menos de uno o dos afos

principiantes y mentores

Fuente: (Marcelo & Vaillant, 2017, pag. 1229)

Como se puede ver en la ilustracion anterior, los programas de induccion
docente mas eficientes son aquellos que poseen metas articuladas, recursos
financieros, apoyo administrativo, profesores mentores, reduccién de carga
horaria para docentes que inician el proceso y los mentores, reuniones de
seguimiento, observaciéon de los profesores, interaccion entre docentes y

duracion del programa de uno a dos afos.

En los procesos de induccién docente, vale la pena destacar la labor que
realiza Belice durante los primeros afios de labor educativa. Al respecto, los

autores mencionan lo siguiente:

En la region, muy pocos paises ademas de los paises caribeiios de habla
inglesa, tienen programas formales de induccion para los profesores que se
inician en sus cargos. La propuesta de Belice tiene un disefio particularmente

destacable: incluye orientacion, observacion de la clase, apoyo con
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tutorias, proyectos de accion e investigacion, y evaluaciones durante el

primer afio del profesor (Marcelo & Vaillant, 2017, pag. 1231)

Estrategia de Formacion Inicial del Nuevo
Educador (NOVA)

La necesidad de formar un nue vo educador para la region, y nuestros
paises, es una verdad demostrada, conocida y compartida, y que esta
fuera de discusion. A través de ejercicios sistematicos la Coordinacién
Educativa  Centroamericana del Sistema de la Integracion
Centroamericana hapo dido determinar las dimensiones fundamentales del
perfil docente que buscamos . La presente seccion propone un camino para
la transformacion y desarrollo del personal docente de toda la region,
orientando su desarrollo a las exigencias  contemporaneas, a tener cada dia

en Nuevo Educador.

Meta General:

El Proyecto NOVA Educador persigue la construccion sistemética y sistémica
de mejoras competencias en el cuerpo docente regional, a partir de las

tendencias globales y las realidades locale s de nuestros paises.

Definiendo la linea base local

Como hemos podido observar también en este esfuerzo coordinado por

CECC SICA, la region tiene un interés comuan, que es la formacion de un
nuevo docente. Sin embargo, sus condiciones son diferentes de pa is a pais,
incluso en cada una de las naciones, existen importantes diferencias
regionales. Por tanto, la estrategia de desarrollo del nuevo docente debe

contener la capacidad de adecuarse a las condiciones locales, y potenciar
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el interés de desarrollo que existe en cada rincon de la regidon. Pese a que
los indicadores son homogéneos, las metas pueden variar de acuerdo a la
situacion inicial, y a los recursos disponibles. Por tanto, es importe definir, a

partir de los datos existentes, cudl es el estado dese ado posible.

Generando la informacion, creando la estructura

Es importante destacar que este esfuerzo debe contar con enlaces en el
tejido organizacional de cada pais. La presencia de facilitadores dentro de
los organismos rectores locales en temas de ed ucacion es imprescindible. La

incorporacion de organizaciones universitarias también es clave.

La informacién por procesar debe ser enviada desde los mismos Ministerios
y Secretarias de Educacion, y desde las Universidades que forman docentes.
Esto traeria una alta fiabilidad de los datos, transparencia en la gestion, y

compromiso en la ejecucion del cambio.

Esto implica un gran compromiso de todas las partes en cada contexto
nacional y una gran comprension de la relevancia de establecer los

lineamientos relacionados con la formacién docente.

Estrategia de Formacion Continua del Nuevo
Educador (NOVA)

La Formacion Continua revierte una especial importancia en épocas de
cambio. Si rapidamente se transforma la Formacion Inicial, y los nuevos
graduados emergen de las instituciones educativas, tal y como se necesitan,
estos serian solo una fraccion del total de maestros, maestras, profesores y
profesoras que participan de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el
sistema educativo nacional.  Un educador suele sobrepasar las tres décadas

de servicio, por lo que su atencion a lo largo de su vida es imprescindible.
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Por otro lado, mientras que en un pais de pocos millones de habitantes los
estudiantes de Educacion pueden ser unos pocos miles, pri ncipalmente en
zonas urbanas, los educadores suelen ser varias decenas de miles,
distribuidos en todo el territorio nacional. Este es el panorama, necesario y

complejo, de la Educacion Continua en Centroamérica.

Meta General:

Apoyar el sistema de formacion continua local, orientandolo a la
transformacion del docente, para que desarrolle las competencias
necesarias que le permitan asumir los retos de la educacién

contemporanea

Indicadores

Los indicadores en la formacion contin ~ ua siguen siendo aquellas variables
gue nos permiten medir, registrar y analizar el esfuerzo hacia la meta. En este

caso el proceso se simplifica de manera conceptual, por cuanto existe una

mayor convergencia en considerar que las capacitaciones, talleres, charlas,
entre otras, pueden valorarse por el tiempo presencial, que demanda. Cabe
destacar que esto es independiente de la tecnologia educativa utilizada,
incluyendo en este caso la formacion a distancia o asincronicas, como las

actividades online.

Indic adores de Intensidad

Proporciéon de Profesores Capacitados por Nivel Educativo  (PC)

Se refiere al numero de profesores que fueron capacitados en una unidad
de tiempo, usualmente un afio, en cada uno de los niveles educativos, esto

es Preescolar, Primaria, Secundaria y Educacion Diversificada.

Este indicador es calculado por nivel, siendo la férmulala misma.
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Donde TPCPre es el Total de profesores capacitados de nivel Preescolar, y

TPPre es el total de profesores del mismo nivel, en este caso Preescolar.
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Donde TPCPri es el Total de profesores capacitados de nivel Primaria, y TPPri

es el total de profesores del mismo nivel, en este caso Primaria.

Donde TPCSec es el Total de profesores capacitados de nivel Secundaria, y

TPSec es el total de profesores del mismo nivel, en este caso Secundaria.
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Donde TPCDiv es el Total de profesores capacitados de nivel Diversificado, y

TPDiv es el total de profesores del mismo nivel, en este caso Diversificado.

Horas de Capacitacion por Nivel Educativo ( HC)

Se refiere al nimero de  horas de capacitacion que recibieron los profesores
que fueron capacitados en una unidad de tiempo, usualmente un afo, en
cada uno de los niveles educativos, esto es Pree scolar, Primaria, Secundaria

y Educacion Diversificada.

Donde THCPre es el Total de horas de capacitacion de nivel Preescolar, y

TPPre es el total de profesores del mismo nivel, en este caso Preescolar.
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Donde THCPri es el Total de horas de capacitacion de nivel Pri

es el total de profesores del mismo nivel, en este caso Primaria.
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maria, y TPPri

Donde THCSec es el Total de horas de  capacitacion de nivel Secundaria, y

TPSec es el total de profesores del mismo nivel, en este caso S
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ecundaria.

Donde THCDiv es el Total de horas de capacitacion de nivel Diversificado, y

TPDiv es el total de profesores del mismo nivel, en este caso Diversificado.

Indicadores Tematicos

Los indicadores teméticos buscan desagregar las horas de capacitacion en

las areas del conocimiento en la cual se forman. Se utilizan las
fundamentales g ue han sido e | resultado del trabajo de

region. (Quesada & Rodriguez, 2018)

Capacitaciéon Disciplinar (C aD):

dimensiones
CECC SICA en la

Referido a los contenidos propios de la especialidad ofrecidos en las

capacitaciones.

600 0 "O6w

Donde N HD se refiere al Numero de Horas Curso en el area disciplinar o de

la especialidad. P se refiere al curso objeto de valoracion, y la X es un

consecutivo que pretende identificar el curso objeto de valoracion.
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Capacitacion _ Psicopedagdgica (C__ aP):

Comprenden las competencias propias de la Pedagogia de forma general,

la Psicologia Higiene Escolar y Laboral, entr e otras.

Y] 0 "O0®
Donde N HP se refiere al NUmero de Horas Curso en el area

Psicopedagodgica. P se refiere al curso objeto de valoracion, y la X es un

consecutivo que pretende identificar el curso objeto de valoracion.

Capacitacion  de Ges tion (CG):

Comprenden las competencias propias la direccion de los procesos de

ensefianza y aprendizaje, a nivel de aula.
6O 0O
Donde N HG se refiere al NUmero de Horas Curso en el &rea  disciplinar de la

Gestion Pedagogica. P se refiere al curso objeto de valoracién, y la X es un

consecutivo que pretende identificar el curso objeto de valoracion.

Capacitacion en Capacidades Personales e Interpersonales (Cal):

Comprenden las competencias gue preparan la docente para la
interaccién social, resolucion de problemas, entre otras, Esta referido al
namero de horas previsto para el desarrollo de las habilidades blandas, el

crecimiento personal y la autonomia.
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Donde NH | se refiere al Niomero de Horas Curso en el area de desarrollo de
Habilidades Blandas . P se refiere al curso objeto de valoracion, y la X es un

consecutivo que pretende identificar el curso objeto de valoracion.

Capacitacion de desarrollo de Compromiso Etic o0 Planetario (CaE):

Comprenden las competencias que desarrollan al docente en ambitos del
desarrollo de una actitud ética y ecoldgica, que fomente la conciencia de

su contribucion a la formacion planetaria.

60D 0 0@
Donde NHE se refiere al Numero de Horas Curso en el area de desarrollo de
un compromiso ético planetario. P se refiere al curso objeto de valoracion, y

la X es un consecutivo que pretende identificar el curso objeto de

valoracion.

Ciclo de desarrollo de Formacioén Conti nua

La gestion del cambio en el area de Formacion Continua obedece a los
mismos principios de la Formacion Inicial. La misma parte de las necesidades
propias de capa pais, de cada region, y esas necesidades se convierten en

metas.

Este ejercicio es de autovaloracion , porque en primera instancia busca
sistematizar indicadores sencillos del volumen de trabajo. Por otro, busca
identificar aquellas capacitaciones que se acercan mas al nuevo docente

gue se busca en nuestra aula.
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llustracion 9: Ciclo de gestion para el desarrollo de la formacion continua
del docente

Fuente: Elaboracion propia

Las dimensiones de la formacion del profesional de la educacion en la
region se convierten en una herramienta clave para el cambio que genere

un impacto en la calidad educativa.

De la misma forma, la propuesta anterior permite realizar un seguimiento en
el avance de las metas establecidas por cada pais para alcanzar los

objetivos establecidos en la Politica Educativa Centroamericana (PEC).

Hoy sabemos qué se imparte en cada pais, por lo que podemos caracterizar

cuales competencias se  requieren potencia r mas. Esto es un insumo clave
para encontrar el GAP, o la distancia en lo que se desea alcanzar y lo que
se tiene, y ejecutar planes de accion para disminuir las brechas y lograr los

objetivos.
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